Compte rendu de réunion du Conseil d’Administration du Consortium USTH. Paris le 7 décembre 2010

Début de séance : 10h.
Fin de séance : 13h 45.
Présidente de séance : Marie France Barthet.
Secrétaire de séance : Frangoise Falson.
Présents : Pascal Gantet, Raymond Guillouzo, Minh-Chau Pham, Serge Svizzero, Marie Luong, Elena
Ceccarelli, Frédéric Ogée, Anne de Bligni¢res, Bernard Legube, Marie France Barthet.
Invités : Sovan Lek, Jean-Luc Clément, Marie Aurousseau, Raphaelle Gauthier, Dinh Tuong Lan, Pierre Sebban,
Catherine Loneux.

La réunion commence par un tour de table et signature de la liste de présence. Remarque est faite sur la
nécessité d’actualiser la liste des représentants des établissements du consortium.

1° Approbation du compte rendu du CA du 10 septembre 2010
Vote : oui a I’'unanimité.

2° - Informations sur ’USTH (Pierre Sebban, Recteur USTH)

- La cérémonie d’ouverture de I’'USTH a eu lieu le 7 octobre 2010 en présence des représentants du
gouvernement vietnamien: H.E. Prof. Dr. Nguyén Thién Nhén, Vice Premier Ministre, H.E. Prof. Dr. Pham Vu
Luan, Minister of the MOET, H.E. Prof. Dr. Chau Vin Minh, President of VAST, H.E. Nguyén Vian Lang, Vice
M of the MOST, et des représentants du gouvernement frangais : Mr. Jean-Frangois Girault, Ambassadeur de
France au Vietnam, Mr. Jean-Luc Clément, Conseiller pour la recherche, Direction des relations européennes et
internationales et de la coopération, Ministere de 1'Enseignement supérieur et de la Recherche et Prof. Dr.Marc
Gontard, Conference of Presidents d’Uni, representative of th French Consortium.

- Les locaux occupés actuellement par 'USTH (1000 m?) sont loués a la VAST dans I'Institute of
Environnemental Technology (IET) et [’Institute of Physics (IOP) de Hanoi.

- Recrutements du personnel :
9 personnes ont été recrutées :

Recteur : Pierre Sebban.
Vice recteurs : Prof. Nguyen Van Hung et Le Tran Bing.
Secrétaire du Recteur : Dinh Tuong Lan.
Secrétaire assistante : Nguyen Quynh Mai.
Réceptionniste : Le Thi Huong Giang.
Ingénieur informatique : Thai Minh Hoang Ha.
Comptable : Nguyen Thi Phuong.
Chef comptable : Nguyen Thi Phuong.
Caissiere : Hoang Phuong Quy.

Prochains postes a pourvoir :
Secrétaires de départements thématiques :
-Secrétaire de la vie ¢tudiante (suivi des doctorants).
- Chargé(e) de communication/marketing,
- documentaliste.

- Recrutement des étudiants :

- Licence : 20 étudiants sélectionnés sur 26 candidatures ; une action d’information dans les
lycées vietnamiens est programmeée pour 2011.

- Master: 36 <dtudiants sélectionnés sur 43 candidatures pour suivre les DIU
(Nanotechnologies, Biotechnologie-Pharmacologie)




Les étudiants suivent des cours d’anglais de novembre 2010 a mars 2011 dispensés par des enseignants
de langue native anglaise; les étudiants sont suivis et testés sur leur aptitude a 1’écoute, la compréhension d’un
cours et la rédaction d’un résumé.

Pierre Sebban suggere que des tests académiques soient mis en place afin d’affiner la sélection DIU
avant le début des cours scientifiques (mars 2011) ; les responsables de DIU sont sollicités pour répondre début
2011 a ce sujet.

- Doctorants : Suite au deuxiéme appel a candidatures 2010 sur la liste des sujets de théses
proposés en mars, 20 candidatures ont ¢té validées par 'USTH et I’ Ambassade de France. Les jurys mixtes de
sélection ont ét¢ organisés les 2 et 3 décembre : 10 étudiants sont retenus, 9 sont en attente.

Remarque est faite sur la difficulté de se procurer (par Internet) les dossiers de candidatures en temps utile pour
les enseignants des masters et membres des jurys de sélection, et I’organisation matérielle tardive des mobilités.

- Recrutement des enseignants :
- Licence : 19 candidats ont ¢été auditionnés et évalués sur leurs aptitudes pédagogiques et
expression en langue anglaise. Il faut prévoir la participation d’un enseignant « international » par discipline.
- Master : La liste des enseignants n’est pas complétement arrétée ; il est fortement exprimé
que des intervenants industriels soient impliqués dans la formation dés 2011.

- Comité Scientifique International (Cost) :

Constitué de personnalités scientifiques extérieures a ’'USTH et au consortium, il permettra d’aider a la
politique de développement de I'USTH ; une réunion annuelle est envisagée avec participation de membres du
consortium.

11 sera nécessaire de bien définir les roles de chaque instance (Cost, CA, CU...) afin d’optimiser les actions
interactives.

- Conseil d’Université (CU) :
Les membres frangais du CU ont ét¢ nommés ; la nomination des membres vietnamiens est en attente ;
le document des statuts et reglement de I’USTH est aussi en discussion.

- Demande de financement a la BAD par le gouvernement vietnamien en cours.

- Laboratoire Mixte International (LMI) :
Le premier laboratoire est mis en place (Bio génomique du riz) sous la direction de Pascal Gantet qui
rejoint ’'USTH en février 2011.

- Erasmus Mundus : I’'USH participe au programme MAHE VA porté par Montpellier 2.

- Le programme de licence L2 doit étre proposé tres rapidement pour ouverture en octobre
2011.

- Le Professeur Vinh Le Than (Université de Marseille) sera consultant auprés du recteur
USTH.

- Mise en ceuvre du programme USTH : il y a une nécessité tres forte de proposer un « réglement » pour
cadrer toute action de mise en place et fonctionnement de 1’'USTH.

3° - Doctorants : promo 2010, formation des doctorants (Raymond Guillouzo)

- Séminaire pour les doctorants
Le séminaire pour les doctorants est une manifestation annuelle qui a pour objectif de créer un réseau intra
doctorants USTH et une formation transverse sur des points clés du développement de la recherche, le métier
enseignant chercheur, etc.
Le premier séminaire est organisé a I'Institut Aéronautique et Spatial (IAS) a Toulouse, 14-17 décembre 2010.
(Voir annexe 1).

Participants : 43 doctorants sont invités (26 de la promotion 2009, 17 de la promotion 2010); 7
directeurs de these participeront a la journée de présentation des travaux de recherche des doctorants. I1 est



proposé de donner une attestation de présence aux doctorants participants pour validation dans les écoles
doctorales de rattachement.

Remarque sur la langue officielle du séminaire : L’ensemble des conférences sera en langue frangaise et il est
conseillé d’avoir les ppt en langue anglaise.

Les doctorants feront leur présentation en langue anglaise.

Une évaluation de la formation sera réalisée par les étudiants sur la base d’un document a préparer tres
rapidement ; une évaluation de I’acquisition des informations par I’étudiant sera réalisée a l’aide de
questionnaires proposés par les intervenants.

Financement : Le colit de ce séminaire est de 20 000 euros. La DGSI attribue une dotation de 10 000
euros.

Une contribution sera demandée aupres de la Fondation USTH et/ou directement auprés des entreprises.

- Suivi des doctorants :

- rédaction d’un rapport semestriel ou annuel de leurs travaux de recherche avec avis du directeur de
thése (points notifiés dans le contrat d’embauche des doctorants comme cadre du gouvernement vietnamien
autorisés a suivre une formation doctorale en France).

- formation a ’enseignement : apres discussion sur la participation des doctorants aux enseignements
(TP) dans les universités d’accueil, il est adopté que sans avoir un caractére obligatoire, elle est vivement
recommandée pour leur futur métier d’enseignant ; cette participation sera présentée sur un résultat pédagogique
(mise en place d une séance de TP, rédaction d’un fascicule, etc..), directement mis a profit dans leur recrutement
en tant qu’enseignant de I’'USTH aprés soutenance de thése.

Leur rémunération se fera dans le cadre des heures complémentaires des universités d’accueil. Le volume horaire
reste a I'appréciation de 1’établissement ; un minimum de 30H annuel pourrait étre envisagé.

- Répartition des doctorants et sujets de thése dans le consortium:

La répartition des doctorants est actuellement guidée par le choix des sujets de these par les doctorants
eux-meémes ; une disparité se crée et les universités les plus impliquées dans le programme USTH ne sont pas
nécessairement bien dotées en doctorants ; certains ¢tablissements bénéficient de doctorants alors qu’ils ne font
aucun enseignement a 'USTH. Une réflexion s’impose pour rééquilibrer la répartition : donner priorité¢ aux
¢tablissements dits du premier cercle (investissement fort dans les enseignements de 'USTH) tout en gardant
une représentation de tous les champs disciplinaires requis pour le recrutement des enseignants de I"'USTH.

Un groupe de travail est mis en place, constitué des responsables thématiques, afin de faire en janvier 2011 un
bilan de la répartition des theses (2009-2010). Un appel d’offre a sujets de théses sera lancé (date limite 15
février 2011) pour les jurys de sélection de mai 2011, une priorité¢ thématique dans I’appel d’offre pourra étre
mentionnée par le consortium de 'USTH.

Une fiche plus précise sera demandée aux directeurs de theses (ex : 5 publications, 5 mots clés, liste des
doctorants). Les theses en cotutelles avec 'USTH sont recommandées ; il est précisé que le doctorant en
cotutelle a une bourse de 3500 USD pendant la période d’accueil a I’'USTH.

Financement des doctorants : le montant de la bourse est fixé, depuis novembre 2010, a 900 euros /
mois.

4° - Masters : ouvertures, habilitation des 4 masters (Bernard Legube)

Quatre masters sont actuellement bien avancés : Nanotechnologies. Biotechnologies-Pharmacologie,
Structure des masters : M1 commun puis spécialités en M2. Chaque master propose 700-800H de cours dont 90h
consacrées aux Sciences Humaines Economiques et Sociales réparties en 2 modules de 45h sur M1 et M2 ; le
programme de ces modules doit étre établi.

L’ Université Dauphine se propose pour coordonner les modules SHES, proposition acceptée par le CA, avec
création d’un groupe de travail Rennes-Toulouse-Paris Dauphine.; les partenaires industriels seront tres
impliqués dans cet enseignement ; il reste a identifier les enseignants vietnamiens.

Dossier Master a déposer fin février 2011 avec les établissements habilités (sous réserve de 100h
d'enseignement par établissement) avec 1 ou 2 établissements porteurs.



Apreés discussion, il est proposé que les établissements donnent un avis écrit (sous réserve d'accord des CEVU et
CA) sur leur participation aux Masters. Un courrier du consortium avec une fiche d'enquéte sera envoyé aux
Universités; le contenu des documents est discuté en séance et arrété (voir annexe 2).

Précision sur le financement des missions des enseignants frangais: aprés discussion, il est adopté les points
suivants:

- les frais de transports (avion, train,...) sont a la charge des universités

- les frais de séjour sont a la charge de I'USTH pour I’année 2010-2011.

Cas particuliers pour le démarrage (2010-2011-2012): les frais de transports sont pris en charge
- pour 2010-2011 par la subvention de la DREIC
- pour I'année 2011-2012, par la DREIC pour les missions nominatives, sur liste proposée par les universités,

Questions sur le financement 50 000 euros (DREIC), actuellement disponible a Paris X1T :

- pour les DIU 2010-2011: quelle est la cl¢é de répartition entre les universités ?

- le DIU de Master Biotechnologies-pharmacologie ne figure pas dans le programme de financement ARCUS
- ce financement concerne-t-il aussi les Master ?

Ces points sont a discuter avec le COPIL.

Cas du theme Aéronautique -Espace: B.Legube évoque la concertation en cours pour les objectifs et contenu
scientifiques de ce théme.

5° - Vie de I’association : charge de travail VP, budget et cotisation, site Web, recrutement assistant de
direction

Budget et cotisations:
Le budget disponible est de 46000 Euros; un courrier de rappel sera envoy¢ aux universités retardataires.

Recrutement assistant de direction:

Salaire : 35000 Euros annuel chargg.

Le poste est ouvert au ler janvier 2011 en CDD de 1 an.

Aprés appel a candidature, la liste des postulantes avec classement est établie. La candidate retenue est Céline

Gaussen qui prendra ses fonctions le 17 janvier 2011.

Site Web

La proposition de réalisation d'un site web a ¢été adoptée au dernier CA du consortium.

Un premier cahier des charges a ét¢ élaboré par Marie-France Barthet et Jacques Erschler avec proposition de
réalisation du site pour un coiit de 20000 Euros.

Une deuxiéme proposition sera faite, moins élaborée, pour un cotit de réalisation maximum de 10000 euros.

Charge de travail VP

Rappel sur la nécessité de développer 3 postes VP: Master, UMI, Valorisation.
Actuellement sont pourvus deux postes VP:

- VP Doctorant: Raymond Guillouzo

- VP Enseignement-Recherche: B.Legube

Le poste VP Valorisation est en discussion.

6° - Informations sur la fondation

7°- Questions diverses

- Annonce du financement a hauteur de 400 000 Euros par le MAE pour le gros équipement UTH.
- Proposition de donner 1'adresse du site web dans les courriers.

Date de la prochaine réunion du CA: le 22 mars 2011 matin
Date de la prochaine réunion du Bureau du CA : 21 mars 2011 apres-midi.
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